Cwiczenie nr 6

Macierz McKinsey/ General Electric

Wstep teor etyczny

Macierz McKinsey jest réwnie okreslana jako macierz atrakcyjfw produktu czy atrakcyjrigi
rynku (Business-Industry Attractiveness Matrix) fabcierz GE. Koncepcja tej macierzy powstata
w pocztkach lat siedemdziegych w firmie General Electric Corporation we wgméicy z
firma doradcz McKinsey.

Metoda McKinsey — dzieweciopolowa macierz analizy portfela produkcji przetsrstwa,
jest zbudowana na podstawie dwoch zmiennych. Prramienn jest atrakcyjnéé rynku,
mierzona w diugim okresie. Dragzmienry jest pozycja konkurencyjna przeglsiorstwa,
ktora shey do pomiaru pozycji firmy w danym przesdtg na podstawie listy kluczowych
czynnikow sukcesu.
Konstrukcja macierzy McKinsey opiera sia 2 zataeniach:
» firma powinna dzialaw sektorach najbardziej atrakcyjnych, likwidawzes produkty
z sektorow mniej atrakcyjnych.
* przedsgbiorstwo powinno si skupt na inwestowaniu w produkty o mocnej pozyciji
konkurencyjnej, a wycotasie z tych, w ktérych pozycja konkurencyjna firmy jest
staba.
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Rys. 1.Macierz McKinsey/ GE

Zrodto: ). Penc, Strategiczny system zarzqdzania, Agencja Wydawnicza PLACET, Warszawa 2001, s. 225.

Konstrukcja macierzy wymaga oktenia zestawu kryteribw oceny atrakcy§oobprzemystu
oraz zestawu kryteriow oceny pozycji konkurencyjo&flanego przeddiiorstwa.
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Macierz ta umgliwia porownanie danego przedsiorstwa z liderami na rynku. Analizie
podlega otoczenie, ze zwroceniem uwagi na potaregtanse i zagrenia.

Ocena atrakcyjnasci rynku wymaga wykonania nagiujagcych czynnéci:

identyfikacji kryteriow determinggych atrakcyjné¢ rynku, jak wielk@¢ i wzrost rynku,
zyskownd¢ przemystu, atrakcyjrié inwestycyjna, stabilni@ technologiczna itd.

wazenia ocen — relatywna waos¢ kryteriow (np.: wielké¢ rynku — waga — 0,15;
intensywna@¢ konkurencji waga — 0,20 ; wymagania techniczr@pitalowe — waga
0,30); suma wag wszystkich ocenianych kryteriow @giri,0;

oceny atrakcyjnéci kazdego przemystu z punktu widzenia poszczegolnychekigw;
skala ocen wynosi od | do 5, gdzie | oznacza przénmeatrakcyjny, a 5 bardzo
atrakcyjny,

okreslenia catkowitego wyniku wartgiowania kryteriow oceny atrakcyjea przemystu
przez zsumowanie ocen @gaych.

Czynndci zmierzagce dooceny pozycji konkurencyjnej przedsebiorstwa s3 podobne i
polegaj na:

okresleniu kluczowych czynnikow sukcesu dla danego pgdm m.in. relatywnego
udzialu w rynku, posiadania konkurencyjnej techgojozdolngci do konkurowania
cenami oraz jakai produktu;

nadaniu wag poszczegolnym czynnikom sukcesu;

okresleniu stopnia konkurencyjdoi wedtug skali ocen 1 do 5, gdzie | oznacza stab
pozycg konkurencyja, a 5 mocn pozycg kazdego kluczowego czynnika sukcesu;
podsumowaniu oceny pozycji konkurencyjnej przelisistwa przez zsumowanie ocen
wazonych.
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Rys. 2.Strategie inwestowania w macierzy McKinsey/GE
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Cwiczenia praktyczne

Dla ustalenia pozycji kalej grupy produktéw (wybtakilka grup) w macierzy McKinsey

nalezy:
1.

2
3.

Dokon& oceny atrakcyjneci rynku (tab.1), postuga¢ si wytycznymi opisanymi w
czesci teoretyczne.

. Dokon& oceny pozycji konkurencyjnej przeglsiorstwa (tab.2).

Na osi rzdnych, mieracej poziom atrakcyjrsei przemystu (sektora), zaznadzy
wyniki pomiaru atrakcyjn&ci przemystu (warté& oceny waonej) w ktorym dziata
zdywersyfikowane przedsiiorstwo.

Na osi odgtych, na podstawie badania czynnikbw pozycji koekayjnej
przedsgbiorstwa zaznaczywartg¢ uzyskanej oceny wanej.

Na skrzyowaniu tych dwoch wartai znajduje si punkt, ktory jestsrodkiem kota
obrazugcego dany sektor dziatalém badanego przeddiiorstwa. Naley zaznacz§
go na macierzy McKinsey. Wielké kota wskazuje na wielkd sektora (rynku), a
zakrelone wycinki kota to udziat produkcji badanego mtziebiorstwa w sektorze.
Ocent aktualry pozycg strategicza firmy za pomog tej macierzy ( ktore sektorys
najwazniejsze i najbardziej rozwojowe, a ktore ostabippzycg strategicza firmy,
jakie bkdy inwestycyjne popetniono w przesati.

Zaproponowé nowy docelowy portfel dziataldoi analizowanej firmy (z jakich
sektorow nalgy zrezygnowd, jakie rozwij&, w jakie nowe sektory dziataldc
powinna wej¢ badana firma).

Tab.1. Ocena atrakcyjga rynku.
Czynniki atrakcyjno sci rynku Waga Ocenal-5 Ocena waona
Z =1 z =
Tab.2. Ocena pozycji konkurencyjnej przedgrstwa.

Czynniki pozycji konkurencyjnej

przedsiebiorstwa Waga | Ocenal-5| Ocenawaona




